Notes pour I'allocution prononcée par Monsieur Pierre Moreau,
président de I'Université du Québec,
_lors de la Collation des grades de
I'Ecole nationale d’administration publique,
a Québec, le 15 octobre 2004



Monsieur le Directeur général de I'Ecole nationale d’administration publique,
Monsieur le Président du Conseil d’administration de I'Ecole,

Monsieur le Secrétaire général et Greffier du gouvernement du Québec
Monsieur le Vice-président & 'enseignement et a la recherche,

Chers collegues de la direction, du corps professoral et

du personnel de I'Ecole,

Mesdames et Messieurs les dipldmés de ce jour,

Mesdames et Messieurs.

Parmi les événements qui ponctuent notre vie universitaire, la collation des grades
représente un moment fort puisqu’elle nous offre I'occasion de souligner la réussite des
étudiants et des étudiantes et de leur signifier notre appréciation. Je suis donc honoré
de participer a cette cérémonie qui tout en étant lourde de sens, est aussi une féte pour
la communauté de PEcole nationale d’administration publique et de PUniversité du
Québec.

- A vous chers diplémés j'adresse mes plus sincéres félicitations. Vous avez relevé avec

suc'cés I'immense défi que représente la poursuite d'études universitaires. Vous y étes
arrivés parce que vous aviez ia volonté d’entreprendre, mais surtout parce que vous
avez été disciplinés dans leffort, que vous avez mis de la rigueur dans vos
apprentissages et que vous avez surmonté les doutes gui vous ont peut-étre assaillis.
Bravo pour cet accomplissement! Sans doute aussi avez-vous dO mettre en veilleuse
d'autres priorités de votre vie. Mon plus grand respect va donc également a vos
proches, conjoints, enfants, amis et employeurs, qui ont accepté de vous « perdre », du
moins de vous « partager », le temps que vous alliez au bout de votre réve. Leur
disponibilité et leur compréhension comptent certainement parmi les facteurs de votre
réussite.

En vous inscrivant a 'TENAP, vous avez choisi une institution toute spéciale dont vous
pouvez étre fiers. Sa crédibilité et sa popularité sont évidentes puisqu‘elle enseigne
actuellement a prés de 1 700 étudiants et étudiantes. Elle a décerné plus de 5 500
dipldmes & ce jour. Vous le savez, 'Ecole s'est toujours démarquée en tant que lieu
d’échanges professionnels et de réflexion critiqgue ou théorie et pratique s’enrichissent
mutuellement. En recherche, sa contribution est de plus en plus manifeste et reconnue.



Je pense a I'Observatoire de lI'administration publique, au Laboratoire en éthigue
publique, au Groupe d'études, de recherche et de formation internationales ainsi qu'a la
chaire Bell en technologie et organisation du travail en partenariat avec la Télé-
université. Je sais que d’autres projets sont en voie d’étre finalisés dans des domaines
comme la gouvernance, le leadership et la mondialisation, domaines jugés prioritaires
et pour lesquels nous avons besoin d'une expertise fine que 'ENAP est en mesure
d'apporter. Toutes ces réalisations qui fondent 'excellence de VOTRE Ecole, chers
dipldmés, nous les devons en grande partie a ses professeurs et ses chargés de cours
que je salue et qu'en voire nom je remercie pour la qualité de leur engagement
académique et scientifique.

En choisissant FENAP vous avez aussi choisi FUniversité du Québec. A titre de
président et au nom de mes collegues de la direction, je vous remercie de votre
confiance et vous dit notre fierté de vous compter désormais parmi nos dipldmés.
" ’Université du Québec est Uniqué a maints egards, mais d’abord 'pé‘rcé' qh’é!le est la
seule & avoir été créée par I'Etat québécois. Vous qui &tes familiers avec la chose
publique, vous étes a méme de saisir tout le poids qu’a eu cette décision au moment ou
le Québec entrait dans la modernité. Par sa mission d’origine, notre université devenait
alors le vecteur par excellence de l'accessibilité des Québécois et des Québécoises aux
études universitaires. Elle était appelée aussi & participer étroitement au
développement scientifique du Québec ainsi qu'au développement de son territoire.

Ces trois éléments de sa mission restent actuels et continuent de la guider.

L'Université du Québec ce sont dix universités, écoles et instituts travaillant en réseau
et desservant au moins 54 villes et municipalités. Dix établissements qui accueillent
84 000 étudiants et étudiantes, soit le plus fort contingent de toutes les universités
canadiennes; dix établissements qui offrent 500 programmes d’études, avec un corps
enseignant de 5500 professeurs et chargés de cours; dix établissements qui
collectivement viennent au 12° rang des universités canadiennes pour les ocirois de
recherche, au 1% parmi les universités sans faculié de médecine et au 2° rang en
sciences humaines et sociales.



Grace a 'ENAP et & ses neuf autres établissements notre université dispose d’'une
extraordinaire capacité de formation et d’innovation au bénéfice des individus et des
collectivités, peu importe ol ils se trouvent et quelque soient leurs besoins. LENAP,
vous le savez, est présente non seulement a Québec et Montréal, mais aussi au
Saguenay, a Trois-Rivieres et en Outaouais. Son ancrage régional est d’autant plus
important que nos organismes publics doivent pouvoir compter sur des personnes
hautement qualifiées dans toutes les régions.

Nous entrons dans une période ol les compétences intellectuelles constitueront de la
ressource la plus importante et ol le savoir se renouvellera a vitesse grand V. En

complétant des études de 2° ou de 3° cycles, vous avez démontré que vous avez bel et
bien saisi la nature de ce phénoméne et comptez en tirer le meilleur parti. Il vous reste
a mettre en application ce que vous avez appris dans les livres et en dehors, car nous
avons besoin de votre savoir-faire, de vos idées et de votre créativité. N'ayez pas peur
~ d'oser et de viser haut. Comme le disait un membre de la NASA : « Il faut toujours viser
le plus haut possible car si I'on passe a c6té de la cible, 'on se retrouvera toujours
parmi les étoiles ».

Sur ce, chers diplédmés, je vous souhaite une bonne route.



